
 

 



проекта «Молодые профессионалы» (повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)». 

- Паспортом национального проекта «Образование» (утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

- Паспортом федерального проекта «Молодые профессионалы» (Повышение 

конкурентоспособности профессионального 

образования)» (утв. президиумом Совета при Президенте РФ 

по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 

24.12.2018 № 16). 

- Паспортом федерального проекта «Современная школа» (утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным 

проектам, протокол от 

24.12.2018 № 16). 

- Методическими рекомендациями по внедрению методологии (целевой 

модели) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего профессионального 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися (приложение к распоряжению Министерства 

просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145). 

1.3. Настоящее Положение устанавливает правовой статус 

наставника и наставляемого, регламентирует взаимоотношения 

между участниками образовательных отношений в деятельности 

наставничества в лицее в форме «учитель-учитель». Настоящее Положение 

предназначено для целей внутреннего использования педагогами 

образовательного учреждения, принимающими участие в реализации 

системы наставничества. 

 

2. Основные понятия и термины 

2.1. Наставничество – универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

2.2. Форма наставничества – способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

2.3. Программа наставничества – комплекс мероприятий формирующих их 

действий, направленных на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 



2.4. Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные 

и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые 

навыки и компетенции. 

2.5. Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального 

результата, готовый поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов  самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

2.6. Куратор – сотрудник школы, осуществляющий деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, 

который отвечает за организацию программы наставничества.  

2.7. Целевая модель наставничества – система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в школе. 

2.8. Методология наставничества – система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и 

практическим опытом, позволяющая понять и организовать процесс 

взаимодействия наставника и наставляемого. 

2.9. Система наставничества – комплекс мер, которые компания обязана 

предпринять, чтобы обеспечить качественную подготовку наставников и в 

определенной степени гарантировать  эффективность их работы. 

3. Цели и задачи наставничества 

 

3.1. Цель лицейского наставничества – реализация комплекса мер по 

созданию эффективной среды наставничества в лицее, способствующей 

непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному 

и социальному развитию педагогических работников, самореализации и 

закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической 

профессии. 

3.2. Основными задачами наставничества являются: 

- содействовать созданию в лицее психологически комфортной 

образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию 

личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем 

проектирования их индивидуальной профессиональной траектории; 

- оказывать помощь в освоении цифровой информационно-коммуникативной 

среды, эффективных форматов непрерывного профессионального развития и 

методической поддержки педагогических работников лицея 

- способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в 

условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования 



современных информационно-коммуникативных и педагогических 

технологий путем внедрения разнообразных, сетевых и дистанционных форм 

наставничества;  

- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов;  

- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, 

в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям 

осуществления педагогической деятельности в лицее, ознакомление с 

традициями и укладом лицейской  жизни, а также в преодолении 

профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных 

обязанностей;  

- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и 

навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество;  

- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в 

отношении которых осуществляется наставничество 

- содействовать в выработке навыков профессионального поведения 

педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, 

соответствующего профессионально-этическим принципам, а также 

требованиям, установленным законодательством;  

-  развивать у молодых специалистов сознательное и творческое отношение к 

выполнению своих профессиональных обязанностей; 

- воспитывать молодых специалистов в лучших традициях педагогического 

коллектива образовательного учреждения. 

4. Организационные основы наставничества 

4.1. Наставничество организуется на основании приказа директора лицея. 

Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор, 

заместитель директора.  

4.2. Куратор целевой модели наставничества назначается приказом 

директора. Куратор реализации программ наставничества:  

- назначается руководителем образовательной организации на уровне НОО и 

ООО из числа заместителей руководителя;  

- своевременно (не менее одного раза в год) актуализирует информацию о 

наличии в образовательной организации педагогов, которых необходимо 

включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых; 

- предлагает руководителю образовательной организации для утверждения 

состава школьного методического объединения наставников для 

утверждения (при необходимости его создания);  



- разрабатывает Дорожную карту (план мероприятий) по реализации 

Положения о системе наставничества педагогических работников в 

образовательной организации;  

- ведет банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых 

 - формирует банк персонализированных программ наставничества 

педагогических работников, осуществляет описание наиболее успешного и 

эффективного опыта совместно со школьным методическим советом 

наставников;  

- осуществляет координацию деятельности по наставничеству с 

ответственными и неформальными представителями муниципальной и 

региональной системы наставничества, с сетевыми педагогическими 

сообществами;  

- организует повышение уровня профессионального мастерства наставников, 

в том числе на стажировочных площадках и в базовых школах с 

привлечением наставников из других образовательных организаций;  

- курирует процесс разработки и реализации персонализированных программ 

наставничества;  

 - организует совместно с руководителем образовательной организации 

мониторинг реализации системы наставничества педагогических работников 

в образовательной организации;  

- осуществляет мониторинг эффективности и результативности реализации 

системы наставничества в образовательной организации, оценку 

вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и повышения 

квалификации педагогических работников, формирует итоговый 

аналитический отчет о реализации системы наставничества, реализации 

персонализированных программ наставничества педагогических работников;  

- фиксирует данные о количестве участников персонализированных 

программ наставничества в формах статистического наблюдения. 

4.3. Назначение пар производится при обоюдном согласии наставника и 

молодого специалиста, за которым он будет закреплен, по рекомендации 

методического совета, приказом директора школы с указанием срока 

наставничества (не менее одного года). Приказ о закреплении наставника 

издается не позднее двух недель с момента назначения молодого специалиста 

на должность.  

4.4. Наставники определяются из наиболее подготовленных учителей по 

следующим критериям: 

- высокий уровень профессиональной подготовки;  

 развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении;  

 опыт воспитательной и методической работы;  



 стабильные результаты в работе; 

 богатый жизненный опыт;  

 способность и готовность делиться профессиональным опытом;  

 стаж педагогической деятельности не менее 5 лет. 

4.5. Наставляемыми могут быть педагоги: 

 учителя, не имеющие трудового стажа педагогической деятельности в 

образовательной организации;  

 специалисты, имеющие стаж педагогической деятельности не более трех 

лет в лицее;  

 учителя, переведенные на другую работу, в случае, если выполнение ими 

новых служебных обязанностей требует расширения и углубления 

профессиональных знаний и овладения определенными практическими 

навыками;  

 учителя, нуждающиеся в дополнительной подготовке для проведения 

уроков в определенном классе (по определенной тематике).  

4.6. База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностей лицея в целом. 

4.7. Участие наставников и наставляемых в целевой модели наставничества 

основывается на добровольном согласии. 

4.8. Замена наставника производится приказом директора школы в случаях:  

 увольнения наставника;  

 перевода на другую работу подшефного или наставника;  

 привлечения наставника к дисциплинарной ответственности;  

 психологической несовместимости наставника и подшефного. 

4.9. Для участия в программе заполняются согласия на обработку 

персональных данных наставляемых и наставников. 

4.10. Формирование наставнических пар, групп осуществляется после 

знакомства с планами работы по наставничеству. 

4.11. Формирование наставнических пар, групп осуществляется на 

добровольной основе и утверждается приказом директора. 

4.12. Показателями оценки эффективности работы наставника является 

выполнение молодым учителем целей и задач в период наставничества. 

Оценка производится по результатам промежуточного и итогового контроля. 

4.13. Результаты работы наставника могут учитываться при проведении 

аттестации наставника. 



4.14. С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется 

договор о сотрудничестве на безвозмездной основе. 

5. Реализация целевой модели наставничества 

 

5.1. Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из 

образовательных потребностей лицея, в целевой модели наставничества в 

лицее организуются форма наставничества: «Учитель – учитель». 

Представление программ наставничества организуется на методическом 

совете лицея.   

5.2. Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия 

«наставник – наставляемый»:  

- Проведение первой (организационной) встречи наставника и наставляемого. 

- Проведение второй (пробной) встречи наставника и наставляемого.  

- Проведение встречи-планирования рабочего процесса с наставником и 

наставляемым.  

- Регулярные встречи наставника и наставляемого.  

-Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого. 

5.3. Реализация целевой модели наставничества осуществляется в течение 

календарного года. Количество встреч наставник и наставляемый 

определяют самостоятельно при проведении встречи-планирования. 

 

6. Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества 

6.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается 

как система сбора, обработки, хранения и использования информации о 

программе наставничества 

и/или отдельных ее элементах. 

6.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов: 

– оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

– оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников. 

6.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников 

наставничества проходит на «входе» и «выходе» реализуемого плана. 

Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период 

наставничества: промежуточный и итоговый. 

 

7. Обязанности наставника 

7.1 Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, определяющих права и обязанности молодого 

специалиста по занимаемой должности.  



7.2. Организовать знакомство молодого специалиста с образовательным 

учреждением и его нормативно-правовой базой; содействовать в создании 

необходимых условий для работы молодого специалиста. 

7.3. Обеспечить молодого специалиста необходимой информацией об 

основных направлениях развития образования, учебниках и учебно-

методической литературе по проблемам обучения, воспитания и развития 

обучающихся, воспитанников. 

7.4. Проводить необходимое обучение; контролировать и оценивать 

самостоятельное проведение молодым специалистом учебных занятий, 

внеклассных мероприятий.  

7.5. Разрабатывать совместно с молодым специалистом индивидуальный 

план профессионального самообразования; давать конкретные задания и 

определять срок их выполнения; контролировать работу, оказывать 

необходимую помощь. 

7.6. Оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении 

педагогической профессией, практическими приемами и способами 

качественного проведения занятий, выявлять и совместно устранять 

допущенные им ошибки.  

7.7. Развивать положительные качества молодого специалиста, в том числе 

личным примером, корректировать его поведение в школе, привлекать к 

участию в общественной жизни коллектива, содействовать расширению 

общекультурного и профессионального кругозора.  

7.8. Участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и 

общественной деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о 

его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного 

воздействия.  

7.9. Периодически докладывать руководителю методического объединения о 

процессе адаптации молодого специалиста, результатах его труда.  

7.10. Подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста, 

составлять отчет по результатам наставничества с заключением о 

прохождении адаптации, с предложениями по дальнейшей работе молодого 

специалиста. 

 

8. Права наставника 

8.1. Принимать участие в обсуждении вопросов, связанных со служебной 

деятельностью, вносить предложения руководителю подразделения о 

поощрении лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия, а также 

по другим вопросам, требующим решения руководителей.  



8.2. Осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество, в форме личной проверки выполнения 

заданий, поручений, проверки качества подготавливаемых документов;  

8.3. Требовать выполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, предусмотренного настоящим положением порядка 

прохождения трудовой деятельности в период наставничества.  

8.4. Подключать других сотрудников для дополнительного обучения 

молодого специалиста.  

8.5. Требовать рабочие отчеты у молодого специалиста, как в устной, так и в 

письменной форме. 

8.6. Ходатайствовать перед администрацией образовательного учреждения о 

создании условий, необходимых для нормальной трудовой деятельности 

своего подопечного; 

8.7. Посещать занятия молодого специалиста; 

8.8. Изучать документацию, которую обязан вести молодой специалист; 

8.9. Выходить с ходатайством о прекращении стажировки молодого 

специалиста по причинам личного характера (безуспешных попыток 

наладить личный контакт с молодым специалистом) или выхода молодого 

специалиста на требуемые стабильные показатели; 

8.10. Получать ежемесячную доплату за осуществление наставничества.  

 

9. Обязанности наставляемого 

9.1. Изучать Закон РФ «Об образовании», нормативные акты, определяющие 

его служебную деятельность, структуру, штаты, особенности работы школы 

и функциональные обязанности по занимаемой должности.  

9.2. Выполнять задания, определенные в Индивидуальном плане, в 

установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, 

связанные с выполнением Индивидуального плана; 

9.3. Выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнением Индивидуального плана, учиться у него практическому 

решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки; 

9.4. Постоянно работать над повышением профессионального мастерства, 

овладевать практическими навыками по занимаемой должности.  

9.5. Совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять 

и устранять допущенные ошибки; 



9.6. Периодически отчитываться о своей работе перед наставником и 

руководителем методического объединения (в части выполнения 

касающихся его мероприятий Индивидуального плана); 

9.7. Сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 

определенных пунктов Индивидуального плана; 

9.8. Учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно 

строить свои взаимоотношения с ним.  

9.9. Проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное 

отношение к всем видам деятельности в рамках наставничества 

9.10. Принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии с 

Программой наставничества лицея.  

 

10. Права наставляемого 

Наставляемый имеет право: 

10.1. Пользоваться имеющейся в ОО нормативной, информационно-

аналитической и учебно-методической документацией, материалами и 

иными ресурсами, обеспечивающими реализацию Индивидуального плана; 

10.2. В индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать 

интересующую информацию; 

10.3. Вносить на рассмотрение администрации школы предложения по 

совершенствованию работы, связанной с наставничеством.  

10.4. При невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с соответствующим ходатайством о его замене к куратору 

наставнической деятельности 

10.5. Защищать свою профессиональную честь и достоинство.  

10.6. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку 

его работы, давать по ним объяснения.  

10.7. Посещать внешние организации по вопросам, связанным с 

педагогической деятельностью.  

10.8. Повышать квалификацию удобным для себя способом. 

 

11. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

 

11.1. Мероприятия по популяризации роли наставника: организация и 

проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном, 



городском уровне. 

11.2. Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях. 

11.3. Создание методической копилки с программами наставничества 

11.4. Награждение школьными и городскими грамотами «Лучший 

наставник»; благодарственные письма родителям наставников из числа 

обучающихся. 

11.5. Предоставление наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития школы и города. 

 

12. Документы, регламентирующие наставничество 

 

12.1. К документам, регламентирующим деятельность наставников, 

относятся:  

- положение о наставничестве; 

- приказ руководителя образовательной организации и о назначении 

наставников; 

- план (программа) работы наставника; 

- журнал наставника; 

- анализ о деятельности наставника и наставляемого; 

- анкеты и анализ результатов анкетирования наставника 

и наставляемого; 

- протоколы заседаний педагогического и методического 

советов, на которых рассматривались вопросы наставничества; 

- соглашения между наставником и наставляемым, а также законными 

представителями наставляемого в случае, если участник программы 

несовершеннолетний; 

- согласия на обработку персональных данных от участников наставнической 

программы или их законных представителей в случае, если участники 

несовершеннолетние; 

- форма ведения базы данных по наставникам; 

- форма ведения баз данных по наставляемым. 

 


